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Un agradecimiento especial por la Coordinacion entre el Encargado de la Representacion
Estatal y el Secretario de Desarrollo Rural. A todos los Funcionarios de Agricultura que
pertenecen a los distintos Distritos y CADER’S del estado, al personal administrativo y

operativo de la Secretaria de Desarrollo Rural, que brindaron todas las facilidades para para
la revisidn de expedientes y procesos para la elaboracién del Monitoreo y Evaluacion.

A todos los integrantes del Comité Técnico Estatal de Evaluacidon que participaron de manera
activa en brindar informacién de los diferente programas evaluados.

Al equipo técnico del CTEE, para la realizacion del trabajo en campo, captura, revision, analisis
de indicadores de gestion y resultados y redaccién por asumir la responsabilidad y dedicacién
para el contenido y calidad de la informacion presentada.
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Cap |tqu 2. Caracteristicas Generales de las UP de los Beneficiarios
| Muestra de 16 proyectos con 45 productores entrevistados

Apoyos Otorgados por Edades Genero Apoyado
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Proporcion por Grado de Escolaridad Participacion: Mujeres 26%, género masculino con 74%.

Edades: 50 afios 0 mas
-l.l HOMBRE Escolaridad: Mas del 60% en nivel primaria.
MUJERES

Escolaridad
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Cap itulo 2. Caracteristicas Generales de las UP de los Beneficiarios

Actividad en la Unidad de produccién Tipo de Posesidn y uso de la Superficie Promedio de uso de la
Superficie/Ha

Agricola 106

36%

_A—
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Ejidal Privada Sin Titulo

Pecuaria

44%

m Agricola m Pastizales

 El25% de los productores no tienen titulo de propiedad

8 Los hijos de los productores que todavia no cuentan con un
1 4 ) ° 4 l titulo de posesién
= N _ i L El uso de la tierra predomina las practicas pecuarias
< 2 s < < 2 <
S S < S < S <
§ § g § E § g * Tipo de posesion de uso ejidal con un 58%, mas del 90% de
AT .- . e esta superficie, es utilizada en pastizales.




Programa de Apoyo a Pequefios Productores Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad
Chihuahua

Capl'tulo 2. Caracteristicas Generales de las UP de los Beneficiarios

Principal Beneficio obtenido por el Servicio

del Extensionismo Servicio de Extensionista con

Recursos del Beneficiario

GESTIONAR NUEVOS APOYOS 8%
GUBERNAMENTALES

INCREMENTAR SUS INGRESOS 5%

INCREMENTAR LA PRODUCCION 87%

87% el incremento de la produccion, siguiéndole la gestion de nuevos apoyos
gubernamentales y con un 5% el incremento de sus ingresos

77% no pagarian los servicios por su cuenta.
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Capitulo 3. Gestion

Porcentaje de Productores que Aprovecho el Servicio del

Extensionista El 50% de los Productores se organizo para la produccién o
——— para obtener algun apoyo o servicio gracias al
N Extensionista; como fue la Asistencia Técnica
50% no se organizd para obtener beneficio alguno.

El 79% de los productores no realizaron inversiones con el
apoyo recibido, sin embargo, el otro 21%, si realizaron
inversiones, encaminadas a los insumos productivos.

113 Extensionistas, mas del 61% se concentra en la carrera
Grado de Estudios de los Extensionistas de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion,

seguido de un 18% de Médico Veterinario Zootecnista, 12%
en Ing. en Manejo Forestal mas del 80% con perfil para UP
Pecuarias.

ING. EN MANEJO MEDICO ING. ZOOTECNISTA
PRODUC“VIDAD FORESTAL VETERINARIO EN SISTEMAS DE
FRTICULA SUSTENTABLE ZOOTECNISTA PRODUCCION
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Capitulo 3. Gestion

8.9 8.9

Percepcidén de los beneficiarios sobre la Calidad del Servicio
8.7

8.6

El servicio del El servicio brindado El servicio del Fue de utilidad el Nivel de Servicio del
extensionista estuvo  por el extensionista extensionista le ha servicio del conocimientos del extensionista en su
adaptado a sus con respecto al ciclo permitido extensionista para extensionista en los conjunto
necesidades productivo incrementar los mejorar los temas que
rendimientos de su procesos desarroll6 durante el
unidad productiva productivos de su servicio

unidad productiva

Nueve Productores, que pertenecen a 3 grupos de trabajo en los municipios de Satevd, Cusihuiriachi y Carichi, mencionaron no
conocer al extensionista y no recibieron los cursos, esto debido a que el extensionista no continud con sus visitas y reuniones
correspondientes. Se sugiere que el plan de trabajo continle con un nuevo extensionista independientemente de las
particularidades o situaciones para que las UP no se vean afectadas en el cumplimiento de sus objetivos.
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Capitulo 4. Resultados

Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de

Capacidades UP Por tipo de Registros Productivos y Contables

Promedio de Unidades de produccidon que
reportaron haber cambiado préacticas

tecnoldgicas(il) NO LLEVA REGISTROS PRODUCTIVOS v | [
CONTABLES |
-~
UNICAMENTE PRODUCTIVOS I 5%
F
CONTABLES Y PRODUCTIVOS l' 5%

TRATO 2

ESTRATO 3 ESTRATO 4 ESTRATO 5

E2 presentd el mayor porcentaje de cambio de practicas tecnoldgicas con procesos de métodos de
reproduccion.

El 90% no lleva registros contables, el 5% unicamente lleva registros productivos, mientras que el 5% si lleva
sus registros contables y administrativos.
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Capitulo 4. Resultados

indice de Nivel Tecnoldgico Agricultura Superfice de Riego

mE2 mES

0.40
13
u.uui u.uui \
S
Subindice de material Subindice de Subindice de Subindice del sistema
vegetativo fertilizacién mecanizacion de las de riego a cielo
labores culturales abierto

El subindice de sistema de riego se presenta mas alto
en el E2 que en el E5, esto es debido al tipo de cultivo
(chile), con que cuentan los productores en municipio
de Delicias, en promedio con una superficie de .003
ha a diferencia del E5 donde predomina el cultivo de
manzana con sistemas de riego de aspersion basica.

indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola Temporal

M Subindice de material vegetativo
B Subindice de fertilizaciéon

Subindice de mecanizacion de las labores culturales

Estrato 4 Estrato 5

En los cultivos de temporal, presentan un porcentaje
sumamente bajo o nulo en los E2 y E3, referente al
subindice de mecanizacion de labores culturales, con
cultivos de maiz amarillo (grano) y frijol; los productores
mencionan que no cuentan con motocultoras o tractores y
maquinaria para dichas labores.
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Cap itulo 5. Consideraciones Finales

Porcentaje de la UP segun el Canal de Comercializacion
Como ha Influido la Participacion del Extensionista en las formas de

30% Comercializar sus Productos
66%
22%
11% 14%
a =5 &5 =
En nada Fortalecer la Ubicar Identificar Acceder a Otro.
organizacion mejores mejores otros Especifique:

proveedores clientes mercados

INTERMEDIARIO  ACOPIADOR CENTRO DE DIRECTO AL FABRICAO
ACOPIO CONSUMIDOR  EMPACADORA

Los resultados por tipo de nivel de organizacion y de
mercado refleja que el 66% mencionan que no influye
en nada la participacion del extensionista en la forma

de comercializar sus productos.

30% de participacion Intermediarios,
venta directa al consumidor solo logra
el 11%.
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Capitulo 4. Resultados

indice de Nivel Tecnolégico Agricultura Superfice de Riego

WmE2 WMES
i\
Subindice de material Subindice de fertilizacién Subindice de ubindice del sistema de

vegetativo mecanizacién de las
labores culturales

iego a cielo abierto

indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola Temporal
B Subindice de material vegetativo B Subindice de fertilizacidn Subindice de mecanizacion de las labores culturales

1.00 1.00

Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5

Promedio .305 donde n=6

El subindice de sistema de riego se
presenta mas alto en el E2 que en el E5,
esto es debido al tipo de cultivo (chile),
productores en municipio de Delicias, en
promedio con una superficie de .003 ha

E5 donde predomina el cultivo de
manzana con sistemas de riego de
aspersion basica.

Promedio .329 n=12

porcentaje bajo o nulo en los E2 y E3,
referente al subindice de mecanizacion de
labores culturales, con cultivos de maiz
amarillo (grano) y frijol; donde los
productores mencionan gque no cuentan
con motocultoras o tractores y maquinaria
para dichas labores.
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Capitulo 4. Resultados

Indice de nivel tecnolégico pecuario

W ESTRATO2 mESTRATO 3 ESTRATO4 mESTRATOS

0.875

0.3540.354
2500292 0.234 0.275
0125 0175 0.10
.063 0.038"; 050
e
z
Subindice del nivel Subindice del nivel Subindice del nivel Subindice del nivel
tecnoldgico de la calidad tecnoldgico del método tecnoldgico del régimen tecnoldgico del sistema

genética de reproduccion de alimentacién de control sanitario

Promedio fue de .314 n=21

E2, obtuvieron los subindices mas altos
en las practicas de sistemas de control
sanitario.

Valores mas bajos en subindices del
método de reproduccion (monta natural)

Régimen de alimentacion donde
predomind libre pastoreo.
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Productividad Medida de Factores de la Actividad

Economica Apoyada

1.647

0.545

Agricola

Pecuario

1.400

1.200
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Promedio de Productividad pecuaria
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FRIJOL
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MAIZ BLANCO (GRANO)
Estrato 3

MAIZ AMARILLO (GRANO)
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Capitulo 4. Resultados

Promedio del ingreso bruto de la UP Pecuarias

5 ¢
4
3 $300,000
2
s $172, $131,733
62,613 93,000
P o i j B
e 4 ‘
LECHE PIE DE CRIA LECHE PIE DE CRIA LECHE PIE DE CRIA CRIA LECHE
Promedio del ingreso bruto de la UP Agricolas
$1,522,500
$290,000
$105,767 $30,000 $92,000 $140,000
) 17,875
mi — -y
ESTRATO 2 CHILE FRUOL MAiz ESTRATO 3 MAIz BLANCO ESTRATO 4 FRUJOL ESTRATO 5 FRUOL MANZANA

AMARILLO (GRANO)
(GRANO)
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Capl'tulo 5. Consideraciones Finales

1. La colaboracion de las mujeres en los grupos de Extesionismo fue del 26%, siendo mayoria el género masculino con 74%; sin embargo esta
proporcidn se concentra en 50 afios o mas; sin embargo, aunque la mujer en el sector rural juega un papel muy importante, no se encontraron muy
inmiscuidas en las labores agropecuarias, por lo que son apoyadas por familiares o cdnyuges para este propdsito, aunado a la escolaridad, donde mas del 60%
se concentra en nivel primaria o menor en las mujeres y hombres.

2. En cuanto a la posesion de la tierra, el 25% de los productores encuestados, mencionan que no tienen titulo de propiedad; este ultimo se
relaciona con los hijos de los productores que todavia no cuentan con un titulo de posesidén y donde el uso de la tierra predomina las practicas agricolas en
mayor proporcion. En el caso del tipo de posesién de uso ejidal con un 58%, mas del 90% de esta superficie, es utilizada en pastizales.

3. El principal beneficio obtenido por el extensionismo, fue con un 87% el incremento de la produccidn, siguiéndole la gestién de nuevos apoyos
gubernamentales y con un 5% la incrementacion de sus ingresos; sin embargo, los productores mencionan con un 77% no pagarian los servicios por su cuenta.
4, El 79% de los productores no realizaron inversiones con el apoyo recibido, sin embargo, el otro 21%, si realizaron inversiones, encaminadas a los

insumos productivos. Se contrataron 113 Extensionistas, de los cuales, mas del 61% se concentra en la carrera de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de
Produccidn, seguido de un 18% de Médico Veterinario Zootecnista, 12% en Ing. en Manejo Forestal mas del 80% profesionistas fueron con perfil para las UP
Pecuarias.

5. Nueve Productores, que pertenecen a 3 grupos de trabajo en los municipios de Satevd, Cusihuiriachi y Carichi, mencionaron no conocer al
extensionista y no recibieron los cursos, esto debido a que el extensionista no continud con sus visitas y reuniones correspondientes. Se sugiere que el plan de
trabajo continle con un nuevo extensionista independientemente de las particularidades o situaciones para que las UP no se vean afectadas en el
cumplimiento de sus objetivos.

6. El porcentaje de unidades de produccién (UP) que cambiaron las practicas tecnoldgicas y/o organizativas, a partir de la informacidn presentada,
el 87% de las UP, mencionaron haber cambiado dichas practicas esto debido al servicio recibido; existe una correspondencia entre las principales causas de
abandono y adopcidn de practicas, destacando en primer lugar que eran costosas, no eran adecuadas, eran dificiles de implementar y que generan bajos
rendimientos.

7. El 50% de los Productores se organizo para la produccidon o para obtener algin apoyo o servicio gracias al Extensionista; como fue la Asistencia
Técnica, Compras de Insumos, comercializacidon de sus productos, seguro agropecuario entre otros. Sin embargo, el otro 50% no se organizd para obtener
beneficio alguno. El trabajo en campo mostro que hay un porcentaje importante de unidades de produccion que contemplan las metas planteadas por los
extensionistas con las practicas productivas heredadas por sus antepasados. Esta combinacion les permite trabajarlas con mayor técnica, a menor costo,
originando mayores indices de productividad y un incremento importante en sus utilidades.
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Capl'tulo 5. Consideraciones Finales

8. Los datos recopilados muestran en general valores bajos en cuanto al nivel organizativo; la principal forma de encadenamiento es la contratacion
de servicios para la producciéon primaria; este indicador, se relaciona directamente a las practicas en las unidades produccion pecuaria como la produccion de
ganado pie de cria; sin embargo, se presenta la falta en la gestidon especializada, asi como la compra de insumos para las UP. Existe un avance en cuanto a la
gestion de los servicios para favorecer su insercion al mercado de un 13%, asi como la venta en comun de sus productos con un 18%; sin embargo, se presenta
la falta de incorporacion a alguna asociacion, procesamiento y acondicionamiento y venta de sus productos. Lo anterior indica la predominancia del actuar
individual entre los pequeiios productores, lo cual podria ser un factor de reduccion de posibles beneficios para la UP, en comparacidén con la operacion
colectiva y organizada. En general, los procesos de encadenamiento en el campo no alcanzan todavia los niveles deseables para lograr un buen nivel de
articulacion de la produccion agricola y pecuaria en el estado, sobre todo aquella que requieren los pequefos productores.

9. Porcentaje de UP segun tipo de mercado y canal de comunicacién. Los intermediarios tienen un papel muy importante en la distribucidon de
productos con un 30% de participacidn, mientras que la venta directa al consumidor solo logra el 11%. Es importante fomentar la venta directa y disminuir
significativamente la presencia de intermediarios ya que ello afecta directamente a los productores, especialmente aquellos que tienen unidades productivas
pequeias. La venta directa disminuye los costos al consumidor y aumenta el ingreso de los productores.

10. No se reportan niveles de financiamiento para la produccion. Estas evidencias surgen la necesidad de investigar las causas con mayor profundidad
para poder generar politicas publicas que sean realmente utiles, particularmente para los pequefios productores.
11. Los sistemas de registro de producciéon y contables por parte de los productores encuestados han estado ausentes casi en su totalidad; con un 90%

se refleja, que los productores no llevaron ningun registro y solo el 10% realiza sus registros contables y productivos. Se determind que los beneficiarios que no
tienen la capacidad de llevar da manera efectiva los registros fiscales, contables y administrativos de sus UP, en muchos casos les es dificil medir con precision si
tienen pérdidas o ganancias. Solamente los beneficiarios que ya cuentan con una empresa legalmente constituida manejan dichos registros.

12. Porcentaje de UP por tipo de nivel organizativo e insercion de mercados. Referente al nivel de registros productivos y contables el 90% no lleva
registros contables, el 5% Unicamente lleva registros productivos, mientras que el 5% si lleva sus registros contables y administrativos. Es importante investigar
las razones que generan esta evidencia y generar las politicas publicas que permitan que los productores, particularmente los que tengan unidades productivas
pequeias. Los registros productivos y contables aseguran que las unidades de produccién puedan crear comparativos que les permitan determinar su eficiencia
y eficacia durante el proceso de produccion.
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“La confianza es el insumo mas
Importante para poder producir”

GRACIAS...
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